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Eg"itvmdiT ki bir mullett ya ozgiin;
bagimsiz, sanly ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK




‘““Egitim, akademik basar1 yaninda

akil, kalp ve ruh biitiinliigii olan

nesiller yetistirme cabasidir.”

~ Recep Tayyip ERDOCAN
TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANI



SUNUS

Her gegen giin gelisen ve degisen diinyada giiniimiiz ve gelecegin gereksinimleri karsilayacak
adimlart atmali ve bu yonde faaliyetlere onem vermeliyiz. Faaliyet ve projelerimiz planl, organize ve
esgiidiim icinde yiiriitiilmeli, bireysellikten uzak olmalidir. Basariya ulasmak igin planl ve stratejik

calismalara imza atmakla miimkiin olur ve deger kazanur.

Stratejik yonetimin énemine inanarak okulumuz ogretmenleri, ogrencileri ve velilerin beklentileri
dogrultusunda milli ve manevi degerlerimizden sapmadan yapilacak ¢calismalarin basariy1 getirecegine

kusku yoktur.

Okul tek basina sorunlarin iistesinden gelemez fakat sorunlara 151k tutarak ¢oziimlerini
kolaylastirabilir. Okuldan beklenen egitim ve égretim agwrhikl, ogrencilerin hayata hazirlanmalarini
saglamakunr. Biz, koy, il ve bolge olarak hayata en ¢cok hazirlanma geregi hisseden bireylerin cogunlukta
oldugu bir cevrede bulunmaktayiz. Bu da yiikiimiizii ve sorumlulugumuzu arttirmaktadwr. Planl yaparak
amaclara ulasmayi kolaylagtirmak istiyoruz. Okulumuzu giizelliklerle anilan bir okul haline getirmeye
talibiz. Inancimuiz su ki iilkemizin kalkinmast ve ¢agdaslasmasi egitim kurumlarinin verecegi egitimin

kalitesiyle miimkiin olacaktir.

Etkili ve basarili bir egitim ogretim icin stratejik yonetim ve planlamanin kag¢inilmaz olduguna
inanarak okulumuzun stratejik plan ¢calismalarini aksatmadan yiiriiten Stratejik Planlama Ekibimize,
siirece destek vererek okulumuzun kalitesini artirmak isteyen tiim personel, veli ve ogrencilerimize tesekkiir
ediyorum.

Mazlum ARSLAN

Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

Avrupa Birligi

Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Bilim ve Sanat Merkezi

Bilisim Teknolojileri

Cumhurbagkanlig letisim Merkezi

Dokiiman Yo6netim Sistemi

Egitim Biligim Ag1

Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
Milli Egitim Bakanlig

Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

Alayurt Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii

Organisation for Economic Co-operation and Development (lktisadi Is Birligi ve Kalkinma
Teskilat1)

Organize Sanayi Bolgesi
Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
Performans Gostergesi

Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
Programi)

Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Sivil Toplum Kurulusu

Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
Uluslararas1 Arastirmasi)

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurulu

Yiksekogretim Kurulu



Destekleme ve Yetistirme Kurslar: (DYK)

Isletmelerde Mesleki Egitim

Okul-Aile Birlikleri

Orgiin Egitim

Orgiin Egitim Disina Cikma

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren
Gruplar (Dezavantajh Gruplar)

Ozel Yetenekli Cocuklar

Tanilama

Uzaktan Egitim

Yaygin Egitim

Zorunlu Egitim

TANIMLAR

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya zel 6rgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan
ozel egitim uygulamalardir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore
hazirlanmig programlarla okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir.

Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rgilin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi
durumunu ifade etmektedir.

Digergruplara gore egitiminde veistihdamindadahafazla gligliik
cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri
anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek
diizeyde performans gosteren bireydir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki
ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel dzelliklerinin
ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Her tiirlii iletigim teknolojileri kullamlarak, zaman ve mekandan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim
sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden
ayrilmig ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiinlinti ifade eder.

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort y1l stireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve
imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime
dayal1 dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim
stirecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program biitge”
bagslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkan tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Slgiilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle
stratejik plan hazirlamaktadir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

Calistay ve PESTLE ve
Toplantilar GZFT Analizi

Ortaokulu Miidiirliigii Kurulus I¢i Analiz

2024-2028
Stratejik Plani

Ust Politika Literatiir
Belgeleri Analizi Taramasi

Basarili bir stratejik planlamanin 6nemli adimlar arasinda plan hazirlik ¢alismalarmim belli bir sistematik yap1
icerisinde yiiriitiilmesi ve hazirlik stirecinde katilimeiligin yiiksek diizeyde olmasi ile ekip ¢calismasinin saglikli bir
sekilde gergeklesmesi yer almaktadir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar, Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimlanan
Milli Egitim Bakanlig12024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmig ve Miidiirliigiimiiz
stratejik plan hazirliginda bu program rehberliginde ilerlenmistir. Bu program “stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin

bR

basladiginin duyurulmasi”, “stratejik plan kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

9

, “stratejik plan hazirlama takviminin
olusturulmas1” ve “stratejik planlama ekiplerine yonelik egitimler diizenlenmesi’ni igermektedir.



Stratejik plan hazirlik calismalarimin bagladigi, Bakanlik merkez ve tagra birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Genelge’de, stratejik yonetim anlayigiin éneminden, planlamanin yasal dayanagmdan, MEB’in
2010-2014,2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlar1 ile kaydettigi ilerlemelerden bahsedilmistir. Ayrica, strateji
gelistirme kurul ve stratejik planlama ekibi ile Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Genelge eki olarak yer verilmistir. Hazirlik Programi’nda ise 2024-2028 donemi stratejik plani icin Milli Egitim
Bakanlig: Stratejik Planlama Modeli’ne yer verilmistir. Bu modelde, hazirlik ddneminde planin tiim birimlerce
sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum
analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlari, stratejik
planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip
degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir. Dargegit Sucati ilk/imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 20242028
Stratejik Plan; literatiir taramasi, genis katilimli ¢alistaylar ve toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (iist
politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve
GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriiglerinin
alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmustir.

Hazirlik Programi’nin paylasilmasmmn ardindan Sugati ilk/imam Hatip Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Sucati flk/imam Hatip Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu: Sucati ilk/imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama galismalarmi takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak galigmalart
yonlendirmek iizere Okul Miidiirii baskanhiginda Miidiir Yardimcist1 ve Ogretmenlerin  katilimiyla

olusturulmustur.

Sucati Ilk/imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi: Miidiir Yardimcisi koordinasyonunda,
ogretmenlerin katilimiyla olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1°de yer verilmistir.



Tablo 1: Sugat: {lk/Imam Hatip Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu

Ad1 Soyadi Gorev Yeri Unvam
Mazlum ARSLAN Sugati [lIk/imam Hatip Okul Mudiirii
Ortaokulu Miidiirligi
Ridvan KESKIN Sugati [1k/imam Hatip Miidiir Yardimcist
Ortaokulu Miidirligii
. . c . Sucati lk/imam Hatip ; . )
Omer Ali AKYIGIT Ortaokulu Miidiirliigii Tiirkge Ogretmeni
. Sugat1 {lk/imam Hatip e .
Ezgi KOCASLAN
Zg1 C Ortaokulu Mildiirligi Fen Bilimleri Ogretmeni
Sena Nur ASLANCA Sugat flk/imam Hatip DIKAB Ogretmeni
Ortaokulu Miidiirligi
Ilknur Tug¢e GURGUN Sugatr ilk/imam Hatip Ingilizce Ogretmeni
Ortaokulu Miidirligii
Omer GELMEZ Sugati [1k/imam Hatip Arapga Ogretmeni
Ortaokulu Miidiirligi
Seda SAHIN Sugat1 Ilk/imam Hatip Matematik Ogretmeni
Ortaokulu Miidiirligii
Gokhan CEBIR Sugati [1k/imam Hatip Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Ortaokulu Miidiirligii




Tablo 2: Sucat: Ilk/Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Birim Adi1 Soyad1 Unvam

Ridvan KESKIN Sugat flk/imam Miidiir Yardimeist
Hatip Ortaokulu
Midiirligi

) . o Sugati ilk/imam ) . .
Omer Ali AKYIGIT Hatip Ortaokulu Tiirkge Ogretmeni

Miidiirligi

. Sugati {lk/imam e .
Ezgi KOCASLAN 5ty Qi Fen Bilimleri Ogretmeni

Midiirliigi

Sena Nur ASLANCA Sugatr {lk/imam DIKAB Ogretmeni
Hatip Ortaokulu
Midiirligi

flknur Tugce GURGUN Sucati {lk/Imam Ingilizce Ogretmeni
Hatip Ortaokulu
Midiirligii

Resit FIDAN Sucati [1k/imam Sinif Ogretmeni
Hatip Ortaokulu
Midiirligi

Seda SAHIN Sucat1 I1k/Imam Matematik Ogretmeni
Hatip Ortaokulu
Midiirligi

Gokhan CEBIR Sugat1 Ilk/imam Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Hatip Ortaokulu
Midiirligi

Omer GELMEZ Sugati [1k/imam Arapga Ogretmeni
Hatip Ortaokulu
Midiirlugii
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DURUM ANALIZI

Katilimet ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin meveut durum, misyon ve temel
ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme ve
degerlendirme siirecidir. Buisleyis, “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021) " temel alinarak
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi,
izleme ve degerlendirme siireclerinden olusmaktadir.

Midiirliigiimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireclerine rehberlik
edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gecmis donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda
hedeflerine ulasip ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu, kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde;

o Kurumsal Tarihge

e Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

e Mevzuat Analizi

e  Ust Politika Belgelerinin Analizi

e Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

e Paydas Analizi

e Kurulus I¢i Analiz (Kurum Kiiltiiris, Teskilat Yapisi, insan Kaynaklari, Teknolojik Kaynaklar, Mali Kaynaklar)
e PESTLE Analizi

o GZFT Analizi

sonuglarina yer verilmistir.



KURUMSAL TARIHCE

Sucati Tlk/imam Hatip Ortaokulu, Mardin'in Dargegit ilcesine bagl kirsal mahalle olan Sucati'nda yer
almaktadir. Dargecit'e]12 km uzaklikta bulunan mahallede 2019 yilinda agilmasina karar verilen okulun
biinyesinde ilkokul ve ortaokul siniflar1 da bulunmaktadir. Sucati Ilk/imam Hatip Ortaokulu, mahallenin
kurulusu ile esdeger tarihe sahip tas duvar yapili ve iki derslikli okul binasinin ilkokul ve ortaokul siniflar1 igin
yetersiz kalmasi tizerine 2019 yilinda okulun yaninda bulunan karakolun yikilmasi ile insa edilen yeni okul
binasina tasindi. Yeni okul binasi 12 derslikten olusmaktadir. Okulda spor salonu, fen laboratuvari ve
kiitiiphane bulunmaktadir. Okulun biinyesinde ana siniflari ile beraber 108 6grenci egitim 6gretim
gormektedir.

Okulda 2023-2024 egitim 6gretim yili itibariyle 1 Ana sinifi, 3 ilkokulu smifi (1. ve 2. siniflar birlestirilmis), 4
Imam Hatip Ortaokulu sinifi (5, 6, 7 ve 8. smiflar) bulunmaktadir.



SUCATI iLK/IMAM HATiP ORTAOKULU MUDURLUGU 2019-2023 STRATEJiK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren Dargegit Sugat1 Ilk/imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani; Milll Egitim Bakanligi yonlendirmesi ve Bakanlik stratejik plan1 dogrultusunda “stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme” olmak {izere
bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amagc, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi “gelecege bakis”
boliimiinde; 7 stratejik amag, 22 stratejik hedef ve 77 performans gostergesini bulunmaktadir. S6z konusu
performans gostergeleri analiz edildiginde, plan oncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut
durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen baziperformans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Alayurt Ilk/Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Biitiin dgrencilerimize,
medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Ama¢ 1 kapsaminda toplam 10
performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 6’sinde %75 ve lizerinde, 1’inde
%?25-49,99 araliginda ve 3’tinde %0-24,99 araliginda performans sergilendigi goriilmiistiir.

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siire¢leri hakim kilinacaktir.”
seklinde ifade edilen Amag 2 kapsaminda 8 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergeler analiz
edildiginde, 1’inde %75 ve iizerinde, 1’inde %25-49,99 araliginda ve 6’sinda %0-24,99 aralifinda
performans sergilendigi belirlenmistir.

“Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 3 kapsaminda 15 performans gostergesi yer
almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 10’unda %75 ve {lizerinde, 1’inde %50-74,99
araliginda, 2’sinde %25-49,99 araliginda ve 2’sinde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit
edilmigtir

“Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleridogrultusunda hayata ve iist gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan 0grenciler yetistirilecektir.” seklinde ifade edilen Amag 4 kapsaminda 18 performans gostergesi yer
almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 12°sinde %75 ve Tlzerinde, 1’inde %25-49,99
araliginda ve 5’inde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

“Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.” seklinde ifade edilen Amag 5 kapsaminda toplam 6 performans gostergesi
yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 3’linde %75 ve lizerinde, 2’sinde %25-49,99
araliginda ve 1’inde %0-24,99 aralifinda performans gosterildigi tespit edilmistir.

“Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlart toplumun, ilin ve bdlgenin ihtiyaclarina ve
isglici piyasast i3 olanaklar1 ele alinarak bilgi c¢agmin gereklerine uygun bicimde revize
edilecektir.”olarak ifade edilen Amag 6 kapsaminda 16 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu
performans gostergelerinin 6’sinda %75 ve lizerinde, 4’tinde %50-74,99 araliginda, 3’linde %25-49,99
araliginda ve 3’linde 1’inde %0-24,99 araliginda performans sergilendigi tespit edilmistir.



“Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina uygun
planlama tasarlanacaktir.” seklinde ifade edilen Ama¢ 7 kapsaminda 6 performans gostergesi
bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 2’sinde %75 ve {izerinde ve 4’iinde %0-24,99
araliginda performans gosterilmistir.

Sonug olarak, Dargegit Sucati Ilk/imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer
alan performans gostergelerinin 40’1nda %75 ve lizerinde, 5’inde %50-74,99 araliginda, 10’unda %25-
49,99 araliginda ve 22’sinde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Uygulanmakta olan mevcut stratejik plan degerlendirmeleri incelendiginde Bakanligimiz resmi okul
oncesi kurum sayisinin artigi ve mevcut okullarin iyilestirilmesi galigmalar1 neticesinde 6zel okul 6ncesi
kurumlarin yerine tercih, resmi okul Oncesi okullarimizdan yana olmustur. Gerek 3-5 yas gerek temel
egitimde okullagma oranlarinda ciddi bir artis gozlemlenmistir.

Ayrica Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim performans gostergesinde de belirlenen hedefin iizerine ¢ikildig
gozlemlenmistir. Mesleki ve teknik okullarimizin bulus, patent ve tescil gibi calismalari da en iist
seviyede gerceklesmistir. Universite gibi iist kurum paydaslarla olan is birligini barindiran hedef ve
performans gostergelerinde istenen seviyeye ulasilamadigi belirlenmis olup bu alanlarda
gerceklestirilecek faaliyet planlamalar1 ve performans gostergelerinin belirlenmesi konularinda ¢aligmalar
Ozenle gerceklestirilecektir.

Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri sebebiyle planlanan bazi faaliyetler gergeklestirilemedigi i¢in bazi
hedeflere ulagilamamustir.

flgili degerlendirmeler neticesinde belirlenmis olan bazi stratejik amagclarin, hedeflerin ve performans
gostergelerinin sahaya yansimalar1 sonrasi hedef oranlara ulasamama nedenleri de dikkate alinarak bu
amaglarin ve hedeflerin yerine daha isabetli, muhatabina uygun, uygulanabilen ve 6l¢iilebilen amaglar ve
hedefler planlanmasi gerektigi gézlemlenmistir.



MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi bashig: altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen mevzuat
cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alam1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporundaayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

At DAYANAK TESPITLER {HTIYACLAR
Miidirligimiiz; e T.C. Anayasasi o Midirligiimiiz, hizmetlerini |® Diger  kurumlarla s
e “Dayanak” bagh§i altinda|e 1739 sayih Milli Egitim Temel | mevzuattaki hiikiimlere uygun | birliginde, yetki alanmnin
siralanan  kanun, kanun| Kanunu olarak yiiriitmektedir. genisletilmesi
hitkmiinde karamname, tiiziik,| e 652 sayii MEB Teskilat ve | Diger kurumlarla is birligi |® Mevzuat itibariyla flge
genelge V€| Gorevleri Hakkindaki Kanun | gerektiren caligmalarda, gerek | Milll Egitim
yonetmeliklerdeki ilgili|  Hiikmiinde Kararname tdbi  oldugumuz mevzuat | Midirliiklerinin
hiikiimleri yerine getirmek | ¢ 227 sayili flkégretim ve Egitim | gerekse diger kurumlarm | yetkilerinin artmlmast
e “Egitim Ogretim hizmetleri,| Kanunu mevzuatlari arasinda | e Egitim uygulamalari
insan kaynaklarinin gelisimi, | o 657 sayili Devlet Memurlar | uyusmazlik ortaya | konusunda ulusal diizeyde
halkla iligkiler, stra.t'ej ik plan|  ganunu ¢ikabilmektedir. tanitim caligmalari
haerlama,v stratejik  plan| g 5445 sayil1 il idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin | yapilarak  Ogrenci  ve
}Zlemf:—degerlgfldlm.le SUrectl e 3308 sayitll Mesleki Egitim kapsamt,  Midiirligimiizin szlil.en'nip. .
1s ve islemleri” faaliyetlerini Kanunu sorumluluk alanini bilgilendirilmesi
yurutt}lek ¢ 439 sayili Kanun cesitlendirmekle birlikte yetki |e Me\'/z'ua'tta ihtiyag dgyulan
e Resmi kurum ve kuruluslar, o 4306 savili Zorunlu ilkozreti alanini sinirlamaktadir degisikliklerde “yenileme”
sivil toplum kuruluglart ve E,,s:.lylk orunit BROSIEHM g Kurumsal kiiltiiriimiiz, | calismalari yerine
6{31" s§kt6rle mevzuat \5]?) 1 Sgl 1ml IinunuM li Yénetimi mevzuatta sik yaganan | “giincelleme”
hiikiimlerine aykirt olmamak ¢ saytlt Kamu Malt Yonetimi degisikliklere hazirhkli | cahismalarina yer verilmesi
ve faaliyet alanlarm: | Ve Kontrol Kanunu olmasma ragmen Ogrenci ve |e Ogretmen meslek gelisimi

kapsamak kosuluyla | ® Cumhurbaskanlig 1  Nolu velilerimizden olusan

. kapsaminda  diizenlenen
protokoller ve diger is birligi| Kararnamesi (10/7/2018-30474) b v

paydaslarimiz, yeni ve farkli | faaliyetlerin verimliliginin

calismalarmi  yiiritmekle | o 04.12.2012/202358 Sayt I lige | calismalara uyuma  direng | artirnlmast
ylikiimliidiir. MEM’in  Teskilatlanmas1 43 gostermektedir.
Nolu Genelge e Merkezi smav sistemlerinin

e MEB  Strateji  Gelistirme | gk degismesi, miifredat
Bagkanliginin 6 Ekim 2022 tarih uygulamalarmin sik
ve 2022/21 sayil1 Genelgesi degismesi, ders tiirlerinin ve

e MEB 21.08.2023 tarih ve | sayilariin sik degismesi gibi
2023/28 sayih Genelgesi (2023- | etkenler;  egitim  Ogretim
2024 Egitim ve Ogretim Yilna |  faaliyetlerindeki istikrar

ligkin Is ve Islemler) etkilemektedir.
o MEB Personel Mevzuat Biilteni | o Ogretmen meslek  gelisimi
e Tasima Yoluyla Egitime Erigim icin  hizmet i¢i  egitim
Yonetmeligi faaliyetlerinin  diizenlenme

e MEB Milli Egitim Miidiirliikleri | seklinin yeniden ele alinmasi
Yonetmeligi (22175 sayili RG | gerekmektedir.

Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonetmeligi

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Milli Egitim Bakanlig: il ve Ilge
Milli  Egitim  Midirliikleri
Yonetmeligi (28471 sayili RG)




Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: MARDIN flgesi: DARGECIT
Adres: SUCATI MAHALLESI/DARGECIT Cografi Konum
: ILCESI /MARDIN (link)*:
Telefon 05534922278 Faks Numarast:
Numarasi:
& Pos?a 165774@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://sucati.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum Kodu: (717462 - 765774 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2018 Toplam Calisan Sayis1 | 10
O3 . Kiz 55 Osret Kadin 4
sfrles:l-m Erkek 53 Sagrl‘;me“ Erkek |6
it Toplam [ 108 y Toplam | 10
Derslik Basina Diisen (")grenci Sayisi :15 Sube Basina Diisen (")grenci Sayisi :15
o . o . . Sube Basina 30°’dan Fazla (")grencisi Olan )
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :8 Sube Sayisi :0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider .20 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 3
Miktar1 ) Siiresi )
Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni ve Anasiifi Ogretmeni 1 0 1
Brang Ogretmeni 4 4 8
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 1 2
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar | 8 5 13



mailto:765774@meb.k12.tr
http://sucati.meb.k12.tr/

Okulumuz Bina ve Alanlar1
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 30 Kiitliiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alant (m2) 15 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 600 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3000

Okul Kapali1 Alan (m2) 680

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1000

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 17

Diger (c.oceeninnens )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana sinifi 9 2 11 7. Siif 10 6 16
1. Smif 3 6 9 8. Smif 8 14 22
2. Smf 1 3 4
3. Smf 3 8 11
4. Smf 8 4 12
5. Smf 10 5 15
6. Smif 3 5 8

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin
bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akialli Tahta Sayis1 10 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayist 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hiz1 16 mgp




Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve
giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar
2022 0 0
2023 20000 20000

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde déhil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak
almmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR




Paydag anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi:
25
m Kesinlikle Katiliyorum
20 - (5 puan)
m Katiliyorum (4 puan)
15 -
m Kararsizim (3 puan)
10 - I Kismen Katiliyorum
(2 puan)
B Katilmiyorum (1 puan)
5 m
0 m

Ogretmen Anketi:

8

m Kesinlikle Katiliyorum
7 (5 puan)

m Katiliyorum (4 puan)
6 -

M Kararsizim (3 puan)
5 -

= Kismen Katiliyorum
4 - (2 puan)

B Katilmiyorum (1 puan)
3 -
2 -
1 -
0 -




Veli Anketi:

25
m Kesinlikle Katiliyorum
20 - (5 puan)
m Katihyorum (4 puan)
15 -
m Kararsizim (3 puan)
10 Kismen Katiliyorum
(2puan)
B Katilmiyorum (1 puan)
0 i
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul idaresi ve 6gretmenlerin paydaslarla iyi bir iletisim kurmasini saglamak

Okul idaresinin iyi bir yonetim sergileyerek 6grenci, 6gretmen, veli vb. arasinda baglantiy1 iyi kurmasini saglamak.

Okul bina yerlegkesini tiim personel ve 6grencilerin en etkin sekil kullanmasina olanak saglamak.

Okuldaki donanimlarin en verimli sekilde kullanilmasini saglamali

Okulun tamaminin hijyen kurallar1 dogrultusunda temizliginin yapilmasi ve dikkat edilmesini saglanmali

Okulda meydana gelebilecek problemlere karsi 6nlem alip giivenli bir egitim ortami olusturulmali.

Ogrencilerin tagima , barma olanaklarindan en iist diizeyde yararlanmasini saglamak.

o | R(I|N | N =W (N |-

p—t
<




KURUM KULTURU

Dargegit Sucati Ilk/imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii catisinda Sucati ilk/imam Hatip Ortaokulu Miidiiri;
Miidiir Yardimcist ve 6gretmenleri ile her donem, ihtiya¢ duyuldugunda toplantilar diizenleyip bilgi aktarin
ve fikir aligverisinde bulunmaktadir.

Ayrica; kurum disi iletisim kurmak amaciyla kurumumuzun WEB sayfalari, sosyal medya hesaplari, toplantilar,
gortismeler ve yazili medya organlari etkin olarak kullanilmaktadir.

Yonetmelik ve diger ilgili mevzuatlar dogrultusunda gergeklesmektedir. Sugati ilk/imam Hatip Ortaokulu
Midiirti, kurumla ilgili olarak almacak kararlarda taraflarin goriislerini alarak, katilimci bir yontemle karar
vermektedir.

Gerekli durumlarda alinacak kararm niteligine gore miidiirliik biinyesinde komisyonlar olusturularak komisyonun
calismalari neticesinde bildirilen goriis dogrultusunda karar vermektedir. Miidiirliiglimiizde karar alma siirecinde
“katilimcilik” temel ilke olarak belirlenmistir.



TESKILAT YAPISI

Tablo 15: Dargegit Alayurt Ilk/Ortaokulu Miidiirligii Teskilat Semast

Mazlum ARSLAN
Sugat1 fIk/imam Hatip
Ortaokulu Miidiirii
Ridvan KESKIN
Miidiir Yardimcisi
Omer Ali AKYIGIT Ezgi KOCASLAN
Tiirkge Ogretmeni Fen Bilimleri
Ogretmeni

Gokhan BICER Sea Nur ASLANCA
Sosyal Bilgiler Ogretmeni DIKAB Ogretmeni
Seda SAHINN

Okul Oncesi Ogretmeni Matematik Ogretmeni

Beden Egitimi ve Spor Smif Ogretmeni




INSAN KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gbzeten, etkili iletisim becerilerine sahip,
degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve
toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diislinme becerilerine sahip Ozgiir
bireyler yetistirebilmektir.

Basarty1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is glicliniin bulunmasi, secgilmesi, egitilmesi ve
denetlenmesine yonelik etkinlikler biitlinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi, Mudurliiglimiiziin
onemle tizerinde durdugu temel siireglerden biridir.

Dargegit Sucati Ilk/imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin insan kaynaklarma yonelik bilgiler asagidaki
tablolarda yer almaktadir.

Tablo 16: Personel Durumu

ASIL GOREVLENDIRME TOPLAM

Sucat: Ilk/imam Hatip Ortaokulu 1
Miidiirii

Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Tiirkce Ogretmeni 1 0 1
Sosyal Bilgiler 1 0 1
Matematik 1 0 1
Fen Bilimleri 1 0 1
Beden Egitimi ve Spor 0 0 0
Yabanci Dil 1 0 1
Okul Oncesi 0 0 0
Simf Ogretmeni 1 0 1
DIKAB 1 0 1
Gegici Isci 0 2 2

Tablo 17: Mevcut Ogretmen Durumu
NORM SAYISI MEVCUT OGRETMEN SAYISI TOPLAM OGRETMEN iHTiYACI

TEZSiZ YUKSEK LiSANS TEZLi YUKSEK LiSANS DOKTORA




TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Okul hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik
araclar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli
Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik béliimii
yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS
sistemindeki “Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Smav, MTSK, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, e-Okul,
Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri modiiller aracilifiyla is ve islemler yiiriitilmektedir.Okul resmi
yazigmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Y 6netim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir.

Tablo 19: Sucat: [lk/Imam Hatip Ortaokulu Miidiirligii Teknolojik Mal Bilgileri

| 2023 Y1h Giincel Durum

Bilgisayar Takim 3

Diziistii Bilgisayar
Fotograf Makinesi

Yazici

Tarayici
Fotokopi Makinesi

W o oo =

Tablo 20: FATIH Projesi Kapsamindaki Mevcut Donanimlar

‘ 2023 Yilinda Gerg¢eklestirilen

Etkilesimli tahta kurulan sinif sayisi 10
Kurulan etkilesimli tahta sayisi 10
Ogretmen ve 6grenciye dagitilan tablet sayisi 0
Alt yapis1 kurulan okul sayisi 0
Yazic1 / tarayici 0




MALI KAYNAKLAR

Genel biitce, projeler ve is birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Dargecit
Sucatiilk/Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nda yer alan amagclarin
gergeklestirilebilmesi igin Tablo 21°de de gosterildigi tizere bes yillik siire icin tahmini 500000TL’1ik kaynaga
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 21: Kaynak Toplami

Biitce 2025 2026 2027 2028

Kaynaklar

Genel Biitce

*Diger
Gelirler

TOPLAM




POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK (PESTLE)
ANALIZ

PESTLE analiziyle Sucati ilk/imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmistir. Midiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi
bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlan igerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir. Bu asamada; bolgemizde, iilkemizde ve
diinyada; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Tablo 22: Politik Faktorler

= 20. Milli Egitim Strasi politikalar1 dogrultusunda; egitimde firsat esitligi, mesleki egitimin
giiclendirilmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri, okullagsma oranlari, egitimin kalite ve
standartlarini arttirma, 6gretmenlik meslek kanunu, okul gelisim modelinin olusturulmasi,
miifredat vb. konularda konulan egitim hedeflerinin gergeklestirilmesi

=  Yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve hizmet firsatlariyla egitim ve 6gretimin altyapi da dahil
olmak tizere niteliginin artirilmasi

= Egitim yatirnmlarinin artarak devam etmesi

»  Qzel gereksinimli bireylerin ve kiz ¢ocuklarinin egitime katilimi, okul terki ile miicadele,
okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasi, kirsal alanlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
canli tutulmasi gibi konulardaki ¢alismalara oncelik verilmesine dair politikalarin siirmesi

= Hayat boyu 6grenme ortamlarinin ve egitimlerinin yayginlastirma faaliyetleri,

»  Olgme, degerlendirme ve siav hizmetlerinin kapasitesinin yerel ve ulusal politikalarla
desteklenmesi

= Mesleki egitimin bolgesel ihtiyaglara yonelik olarak diizenlenmesi iizerine planlamalarin
gerceklestirilmesi

= Teknolojik altyapinin giiclendirilmesine yonelik yeni projelerin tiretilmesi




Tablo 23: Ekonomik Faktorler

Geng istihdami basta olmak tizere issizlik sorununa yonelik iist politikalarin ve yerel
uygulamalarin gelistirilmesi

Tarih, din ve kiiltlir turizmi ¢er¢evesinde ilimizin ekonomisinin giin gectikge iyiye dogru
ilerlemesi

Mevsimlik is¢i gociiniin egitim ve 6gretim yili icerisinde basliyor ve bitiyor olmasindan
kaynakl1 6grencilerin egitime erisiminin kisitlanmasi

Hayirsever desteklerinin yapim, yatirim ve onarimlarda kendini hissettirir boyutta olmasi
E-ticaret alaninin hizla gelismesine ragmen ilimiz genelinde yeterli seviyelerde olmayisi
Kisi bagina diisen egitim gelirinin ve ticretsiz egitim imkanlarinin artiyor olmasi

Tarima dayali kirsal yagsamin 6nemli bir boyutta olmasindan kaynakli egitime verilen 6nemin
ve okullagsmanin yeterli 6neme haiz olunamamast

[lin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda olmasi ve yatirim tesviklerinden faydalanma imkanin

Tablo 24: Sosyokiiltiirel Faktorler

Konusma dillerinin ve inanglarin ¢esitli olmasi

Egitim seviyesi diisiik ebeveynlerden kaynakli hem aile i¢i niifusun fazla olmas1 hem de yeterli
bilgi birikimi olmayisindan egitime verilen 6nemin diistikligii

Il ve ilce merkezlerinden baslayarak egitime verilen &nemin ge¢mise nazaran daha iyi boyutlara
ulagmasi

Toplumdaki beklentinin meslek edinmeden ziyade akademik basar1 odakli olmast

Egitimi destekleyici olarak sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlar basta olmak tizere firsatlarin az
olmasi

Sosyal medya basta olmak {izere farkli internet ortamlarinin bilingsiz kullaniminin
yayginlagmasi ve toplum tlizerindeki olumsuz etkileri

Tablo 25: Teknolojik Faktorler

Teknolojik alt yap: destegi kapsaminda FATIH projesinin kapsam alaninin genisletilmesi
Uzaktan egitim imkanlarim destekleyen EBA’ya erisimin kolay olmasi ve TV kanallarindada
yerini almasi

Teknolojideki hizl1 degisim ve 6grencilerin yanlis internet kullanimi

E-Okul, MEBBIS, E-Devlet, CIMER uygulamalarinin hayata katiliminin artmasi ve birgok
bilgiye aninda ulasilabiliyor olmas1

Zamandan ve sarf malzemelerinden tasarrufu saglayan Dokiiman Y 6netim Sistemi’nin (DYS)
aktif kullaniliyor olmas1

Hayatin her alaninda teknolojiden yararlanilmasi

Robotik ve kodlama alanlarinda ¢alismalarin yapilabilmesi adina belli merkezlerin faaliyete
gegmesi

Bilginin hizli liretiminin, erisilebilirliginin ve kullanilabilirliginin gelismesi

Bilgi ve iletisimteknolojilerinin miifredat1 desteklemesi

Tablo 26: Yasal Faktorler




Ust hukuk normlarina aykiri alt hukuk normlarinin diizenlenmesi

Mevzuat uygulamalarinin farkli olmasi

Mevzuatin sik degisiyor olmasi

Hukuki diizenlemelerin yetersiz olmasi nedeniyle mahkemelerin farkli kararlar vermesi
Hak ve 6zgiirliiklerin tam olarak bilinmemesi

Timdemokratik iilkelerde hukukun iistiinliigiine inanilmasi

Yiirtitiilen politikalara gore hukukta diizenleme yapilmasi

Tablo 27: Ekolojik Faktorler

11 geneli su kaynaklarimin ve ormanlik alanlarin azolmasi

Mevcut su ve dogal yasam kaynaklarinin mevcut niifusa yeterli gelmeyip bu kaynaklarin
azaliyor olmasi

Yas grubu fark etmeksizin dogay1 koruma bilincinin diisiik olmasi ve bu bilincin artmasina
yonelik belirlenen politikalarin yeterli seviyede uygulanamayisi

Atiklarin doniisiimil ve ¢cevreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmasi
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan istenen diizeyde istifade edilememesi

Atmosferin 1sinmasi ve iklimdegisimlerinin yasanmasi

Kurumlarin ¢evre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi
Temiz su kaynaklarimin her gegen giin azaliyor olmasi

Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi

Orman yanginlarinin yayginlasmasi basta olmak tizere dogal yagam alanlarinin azaliyor olmast




GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT)
ANALIZI

GZFT (Gugli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor
olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen
anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul

miidiirl/miidirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmstir.

i¢csel Faktorler

i} Giiclii Yonler _

Ogrenciler Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢cok sayida sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi

Calisanlar Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

Veliler Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Bina ve Yerleske Ogrencilerin okula ulasimda kolay yerde olmasi

Donanim Ogrencilerimizin zararl aligkanlik tehlikesinden uzak olmasi

Bilitce Giderlerimizin bilin¢lendirme sayesinde az olmasi

Yonetim Siiregleri

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi

Iletisim Siirecleri

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

Vb

Ogretmen yénetici is birliginin giiglii olmas1

Geng 6gretmen kadrosunun olmast

Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler Okuma aligkanliginin az olmasi

Caliganlar Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi

Veliler Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diistikliigii
Donanim Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi

Biitge Yetersiz olmasi/hi¢ olmamasi

Yonetim Siirecleri

Okulumuzun tagima merkezi olusu

Tletisim Siirecleri

Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamasi

Sosyal ¢evre

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli onem
vermemesi

Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigli ve ¢cogunun issiz olmasi
Okuma aligkanliginin az olmasi

Okul ve Personel

Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
Rehber 6gretmen eksikligi

Okulun fiziki mekéanlarinin yetersizligi

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayis1




Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

Ekonomik Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

Sosyolojik Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

Teknolojik Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu

Mevzuat-Yasal Amag ve misyona badli olarak galismalar yirGtilmeli

Ekolojik Cevrenin korunmasi ve cevre kirliliginin 6nlenmesi

Genel Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi
Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslariin egitime destegi
Bakanligi Okul Oncesi Egitime énem vermesi ve yayginlastirmasi

Tehditler

Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

Ekonomik Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi
kisitlar

Sosyolojik Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayamama

Teknolojik Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

Mevzuat-Yasal Yonetmeliklerin sik sik degismesi

Ekolojik Cevre temizligine dikkat edilmemesi

Genel Durum Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
Okul ¢evresinin bog arazi olmasi
Okulun sehir merkezine uzakligi

Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlan analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim

boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erigim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve
tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami

da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum
kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan | istthdam Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Y ontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Glivenligi, Okul
Glivenligi

Tasima ve servis




Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer

alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okula uyum ve oryantasyon egitiminin iyi yapilip bireylerin ¢cevreye uyumunu saglamak.

2 Okula devam-devamsizlik oranini en alt diizeye indirmek.

3 Egitim okuldan sonra bitmedigini ve tiim hayat1 kapsadigini kavratmak

4 Yabanci uyruklu 6grencilerinde egitimden en {ist seviyede yararlanmasini saglamak.

5 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin tespitinin yapilmasini saglamak ve egitimden iyi oranda yararlanmasini sz
6

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basarilarim en iist diizeye ¢ikarmak igin calismalar yapmak.

Ogretim yontem ve tekniklerini takip edip bulunulan ortama gore diizenlemek.

Ders arag gereclerini 6grencilerin en uygun sekilde yararlanmasini saglamak.

Smif tekrarina kalan 6grenci sayilarinda en alt seviyeye ¢gekme ¢aligmalarinda bulunmak.

Akademik basar1 yaninda sosyal, kiiltiirel etkinliklerinde diizenlenerek bireyleri topluma kazandirmak.

Iyi bir rehberlik yapilarak dgrencilerin egitimden en iist seviyede yaralanmasini saglamak.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Okul idaresi ve 6gretmenlerin paydaslarla iyi bir iletigim kurmasini saglamak

Okul idaresinin iyi bir yonetim sergileyerek 6grenci, 6gretmen, veli vb. arasinda baglantiy1 iyi kurmasini saglamak.

Okul bina yerleskesini tiim personel ve 6grencilerin en etkin sekil kullanmasina olanak saglamak.

Okuldaki donanimlarin en verimli sekilde kullanilmasimi saglamali

Okulun tamaminin hijyen kurallar1 dogrultusunda temizliginin yapilmasi ve dikkat edilmesini saglanmali

Okulda meydana gelebilecek problemlere karsi dnlem alip giivenli bir egitim ortami olusturulmali.

Ogrencilerin tasima , barinma olanaklarindan en iist diizeyde yararlanmasini saglamak.
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GELECEGE BAKIS

BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ
Elestirel diislinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren
bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gbzeten arastirmalar yapmayi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararin1 gézeten ve bulundugu bélgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan
hizmetler sunmay1
gorev edinmistir.

VIZYONUMUZ
Nitelikli aragtirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak
gelecege yon veren yenilike¢i okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢cagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma 6zgiirliigiinii garanti altina
alan akademik 6zgiirliikk; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi siireglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6l¢iitii temelinde
gergeklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢cagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
Egitim ve dgretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime
erigimi, yabanci dgrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:
Ogrencilerin basar1 seviyesini yiikseltmek, okulun arac- gereg eksigini gidermek ve okula devam-devamsizlig1 azaltmak.
Stratejik Hedef 1.1 Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerini yiikseltmek.
Bagimsiz is yapabilen 6grenciler yetistirmek.
Ogrencilerin derslere etkin katilimini saglamak.
Eksik egitim malzemeleri konusunda destek bulmak
Ders konularint somutlastirici materyal hazirlamak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .

GOSTERGESI 2024 | 2025 2026|2027 | 2028
PG.1.1.a Y1l iginde basarisinda artis gézlemlenen dgrenci sayisi %50 %60 %65 %70 %80
PG.1.1.b Ders bagina hazirlanan ortalama materyal sayisi %50 %65 %65 %70 %80
PG.1.1.c. Y1l i¢inde okula verilen egitim-6gretim malzemesi sayisi %25 %40 %45 %50 %60
PG.1.1.d. Ogrencilerin devam devamsizligim azaltmak. %85 %85 %90 %95 %95
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Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Yili¢inde basarisinda artig gézlemlenen 6grenci sayist Okul Stratejik Plan Ekibi Subat ve Haziran aylar1
1.1.2 | Ders basina hazirlanan ortalama materyal say1st Okul Miidiirii Eyliil ve Subat aylar1
1.1.3 | Y1l iginde okula verilen egitim-6gretim malzemesi say1si Okul Stratejik Plan Ekibi Her ayin son haftasi
1.1.4 | Ogrencilerin devam devamsizhigini azaltmak. Okul Miidiirii Her ayin son haftasi
1.1.5 | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-10 Eyliil
1.1.6 }]/);I;T:cl:gtlllrk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢aligmalar Okul Miidiirii Her aym son haftast
1.1.7 }]/);I;T:cl:gtlllrk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler Okul Stratejik Plan Ekibi Her aym ilk haftasi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak c¢alismalari
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilart ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Okul - veli iligkisini gelistirerek velilerin okul ve 6grencilere katkisini arttirarak akademik basari, sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimi arttirmak.
Stratejik Hedef 2.1.

Velilerle sik sik toplantilar yapmak.

Velilerin 6grencilere yararli olabilecegi yollar1 gostermek.

Okulun ihtiyaglar1 konusunda velilerin ilgisini artirmak.

Ev ziyaretleri yapmak.
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Performans Gostergeleri

No E]E)IEFT%I;Z/[ 3sl\is Mevcut | HEDEF
2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a Y1l iginde yapilan toplanti sayisi 2 3 4 4 5
PG.1.1.b Okulla iletisimi artan veli sayisi 10 25 30 35 40
PG.1.1.c. Veli etkisiyle basarisi artan 6grenci sayist 4 5 7 8 9
PG.1.1.d. Y1l iginde yapilan veli ziyaretleri sayisi 30 35 32 33 36
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Yiliginde yapilan toplant1 sayisi arttirmak. Okul Stratejik Plan Ekibi Her iki ayda bir
1.1.2 | Okulla iletisimi artan veli sayis1 arttirmak. Okul Stratejik Plan Ekibi Her ayin ilk haftasi
1.1.3 | Veli etkisiyle basarisi artan grenci sayisi ylikseltmek. Okul Stratejik Plan Ekibi Her ayin ilk haftasi
1.1.4 | Yiliginde yapilan veli ziyaretleri sayisi arttirmak. Okul Stratejik Plan Ekibi Her ayin ilk haftasi
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 2:
Kaliteli bir egitim 6gretim ve giivenli bir okul ortami i¢cin okulda gerekli calismalar1 yapmak:

Stratejik Hedef 2.1.

Okulun fiziki durumundaki ( duvarlarin boyanmasi, bahge diizeni vb.) eksikliklerini gidermek.
Sinifi egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden diizenlemek.

Koridoru yeniden diizenlemek.

Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerin derslerde simf ici ve arastirma etkinliklere katilimini tesvik etmek.

Sportif etkinliklere okul i¢inde 6grenci katilimini artirmak.

Kitap toplama kampanyalar diizenleyip sinif kitapliklarin1 zenginlestirmek.

Okul ici ve il-ilge geneli bilgi yarismasi, kompozisyon, siir, 6ykii gibi yarigmalara katilmak.

Kutlama ve torenlerde yaratici ve drama tiirii etkinliklere yer vermek.

Simnif ile koridorlarda bulunan okul gazetesi, degerler, belirli giin ve haftalar gibi panolarin glincellenmesinde 6grencilere aktif gérevler vermek.
Ogrencilere temizlik ve ¢evre bilinci kazandiracak etkinliler diizenlemek.

Okulda kermes, yemek, piknik gibi ilkbahar etkinlikleri yapmak.

Milli degerlerimize uygun giizel davranislar kazandiracak etkinlikler diizenlemek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o P .

GOSTERGESI 2024 | 2025 2026|2027 | 2028
PG3.1.a Ei)}(ulu.n fiziki d}qumuqdzjlkl. ( duvarlarin boyanmasi, bahge %25 %25 %30 %35 %40

iizeni vb.) eksikliklerini gidermek
Sinifi egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden

PG.3.2.b diizenlemek. %30 9035 %40 9045 %350
PG3.3.c. Koridoru yeniden diizenlemek. %25 %25 %45 %55 %55
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Okl.llu.n ﬁZ}k.l d}lrumundakl ( duvarlarin boyanmasi, bahge diizeni vb.) Okul Miidiirii Temmuz ve Agustos aylari
eksikliklerini giderme ¢aligmalarinin yapilmasi
1.1.2 Sinifi egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden diizenlemek. Okul Stratejik Plan Ekibi Her aym ikinci haftast
1.1.3 Koridoru yeniden diizenlemek. Okul Stratejik Plan Ekibi Eyliil ve Subat aylarinda
1.14
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM 2=

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Plan dénemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca yiiriitiilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz tedbir ve
performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz/kurumumuz hakkinda
genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
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